
 

 

บทท่ี ๕  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี” เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งใช้ในการสัมภาษณ์ (Interview) และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ในการวิจัยครั้งนี้ 
ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยได้ ๒ ประเด็น คือ ๑. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ และ 
๒. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือน าเสนอสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการวัด แนวคิด ทฤษฎีและหลัก
พุทธธรรมที่มีความส าคัญเหมาะสมและสอดคล้องต่อการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดในแต่ละด้าน
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  

 ๑. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี พบว่า 
การบริหารจัดการวัดถือว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ หรือ
เรียกว่าการปกครองคณะสงฆ์ จัดการและพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี  ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในแต่ละด้าน ดังนี้ ๑) ด้านการบ ารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและศาสนสมบัติ พบว่า วัดในจังหวัดปทุมธานี ได้รับการบูรณปฏิสังขรณ์ การปรับปรุง
ตกแต่ง หรือมีการก่อสร้างต่อเติมให้สวยงามมากข้ึน ซึ่งงานด้านการบ ารุงรักษาวัดเป็นงานที่ต้องอาศัย
ความสามารถและศักยภาพของพระสังฆาธิการในการคิดสร้างสรรค์ ต้องใช้ทั้งก าลังความคิด แรงงาน 
ความทุ่มเทเอาใจใส่จนเห็นเป็นรูปธรรม อันจะท าให้ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่างๆ 
จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้สวยงามมากยิ่งขึ้น การจัดกิจการของวัด พระสังฆาธิการมีหน้าที่
โดยตรงในการจัดกิจการของวัด ๕ ประเภท คือ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์  ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคซึ่งวิธีปฏิบัตินั้นมหาเถรสมาคมได้ก าหนดขึ้นหรือที่จะ
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ก าหนดขึ้นในกาลต่อไปหรือที่ต้องปฏิบัติตามจารีตประเพณีอันดีงามนั้น พบว่ า มีการสนับสนุนให้
พระภิกษุและสามเณรได้มีโอกาสในทางการศึกษาเล่าเรียนมากขึ้น มีการจัดทุนสนับสนุนเพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการเรียนรู้อย่ างกว้างขวางและในขณะเดียวกันก็มี การส่ งเสริมให้ มีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามากข้ึน ส่วนการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ บางวัดสามารถปฏิบัติได้
แต่บางวัดอาจท าไม่ได้ เพราะข้อจ ากัดบางประการ เช่น เป็นวัดเล็กไม่มีทุนสนับสนุน เป็นต้น การ
จัดการศาสนสมบัติ การดูแลค่าใช้จ่ายในการจัดการทรัพย์สินของวัด ตลอดจนการบัญชีทั้งส่วนที่
เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถานและศาสนสมบัติของวัดในความรับผิดชอบ ต้องเป็นไปตามที่กฎกระทรวง
ได้ก าหนดไว้ พบว่า การดูแลในส่วนของค่าใช้จ่ายในการจัดการทรัพย์สินต่างๆ ในปัจจุบันยังไม่ชัดเจน
และรอบคอบเท่าที่ควร ซึ่งเป็นไปได้ว่าบางวัดมีบัญชีเยอะมากการดูแลอาจไม่ทั่วถึงหรือตรงข้ามบาง
วัดอาจไม่มีบัญชี แต่ก็ดูแลไม่ทั่วถึงเพราะไม่ได้รับการสนใจที่จะดูแลเท่าท่ีควร  

ด้านการบริหารและปกครอง พบว่า การบริหารและการปกครองนั้น พระสังฆาธิการ
จะต้องยึดถือกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบค าสั่งของที่ประชุมเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
และปกครอง ในการบริหารจัดการด้านการบริหารและปกครองของพระสังฆาธิการส่วนใหญ่ต่าง
ปฏิบัติหน้าที่ด าเนินการสอดส่องดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เป็นไปปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคม อันบ่งบอกถึงความสามารถและ
ความพร้อมในการปฏิบัติงานหรือการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ แสดงให้เห็นภาวะผู้น าและ
การเป็นผู้น าที่ดี  

ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน พบว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานีต่างให้ความ
สนใจในการที่จะส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร ตลอดจนกุลบุตรกุลธิดาในใกล้เคียง
กับวัด ให้ได้มีโอกาสในการศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลี อันถือเป็นกิจการของคณะ
สงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่ง ในการควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี และไม่เพียง
ส่งเสริมให้พระภิกษุและสามเณรมีความรู้เท่านั้น พระสังฆาธิการเองก็พยายามศึกษาหาวิชาความรู้อยู่
ตลอดเวลา ซึ่งในปัจจุบันพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ได้มีโอกาสศึกษาเข้าเรียนในมหาลัยปกติ 
และในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งซึ่งได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ความใฝ่รู้ใฝ่ในการศึกษาของพระสังฆาธิการนี้ก็เพ่ือให้ตนมีความรู้
ที่จะสามารรถพัฒนางานพระพุทธศาสนาต่อไปได้ ความรู้ของพระสังฆาธิการถือเป็นจุดแข็งที่จะน าไป
พัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการให้สูงขึ้นและพร้อมที่จะรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล พบว่า การบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศลนั้น พระสังฆาธิการต่างพยายาม
อ านวยความสะดวกให้แก่พุทธศาสนิกที่มาติดต่อขอใช้บริการวัดอย่างเต็มที่ บางวัดมีการจัดเตรียม
สถานที่รวมถึงการก่อสร้างอาคารไว้รองรับผู้ที่จะเข้ามาในวัดมีการจัดสถานที่ในการติดต่อที่สะดวก มี
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การท าบัญชีสิ่งของต่างๆ ที่อยู่ภายในวัดอย่างชัดเจน มีการลงระบบการยืมคืนเครื่องใช้ต่า งๆ อย่าง
ชัดเจน มีการน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการให้ดีขึ้น อันเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงวิธีการ
คิดวางแผนการบริหารงานในแต่ละด้านอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ง่ายต่อการสั่งการและปฏิบัติตาม แต่
ในบางวัดซึ่งเป็นวัดขนาดเล็กอาจยังไม่มีความพร้อมในเรื่องของสถานที่เพราะขาดแคลนทุนทรัพย์ใน
การจัดสร้างสถานที่หรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาติดต่อใช้สถานที่
และเพ่ือรักษาไว้ซึ่งขนมธรรมเนียมและประเพณีที่ดีงาม ซึ่งสะท้อนให้เห็นสภาพการบริหารจัดการวัด
โดยทั่วไปของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ในปัจจุบัน การบริหารจัดการวัดถือว่าพระสังฆาธิการ
เป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุม
และส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ หรือเรียกว่าการปกครองคณะสงฆ์ จัดการและ
พัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการ
สาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี 

พระสังฆาธิการให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของตนมากยิ่งขึ้น ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกในยุคสื่อสารไร้พรมแดน การเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองจึงเป็นสิ่งส าคัญ พระสังฆาธิการในปัจจุบันให้ความส าคัญกับการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้นจนถึงระดับปริญญาเอก โดยได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ซึ่งท าให้พระสังฆาธิการมีความรอบรู้ในศาสตร์ตะวันตกและวิชาการใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นและสามารถน าเอา
ศาสตร์และความรู้ใหม่ๆ ที่ได้มาประยุกต์กับหลักธรรมค าสอนเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการวัดมี
ประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ด้วย ประเด็นที่สอง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การ พบว่า เหตุที่การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรมาจาก
ปัจจัยหลักๆ ใน ๔ เรื่องซึ่งได้แก่ ๑. คน/บุคลากร ๒. งาน ๓. วิธีการท างาน และ ๔. เงิน/งบประมาณ 
ในการบริหารจัดการไม่ได้อาศัยเพียงความสามารถของพระสังฆาธิการเพียงอย่างเดียวเท่านั้นแต่
จะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลทั้ งหลายที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยเพ่ือให้การท างานประสบ
ความส าเร็จ งานและวิธีการท างานรวมทั้งงบประมาณล้วนมีส่วนส าคัญในการบริหารทั้งสิ้น หากส่วน
ใดส่วนหนึ่งเกิดปัญหาก็จะท าให้งานที่ท าไม่ประสบความส าเร็จ เกิดความเสียหายหรือล้าช้าได้ ดังนั้น
พระสังฆาธิการจึงต้องวางแผนจัดการในเรื่องดังกล่าวให้ดีและรอบคอบมากขึ้น ประเด็นที่สาม การใช้
หลักพุทธธรรมในการพัฒนาทักษะของพระสังฆาธิการ พบว่า พระสังฆาธิการได้น าหลักธรรมที่มีอยู่มา
ใช้ในการพัฒนาตนเองอยู่แล้ว เพียงแต่การเลือกใช้หลักธรรมนั้นไม่ได้มุ่งเน้นเพ่ือพัฒนาทักษะด้านใด
ด้านหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง การที่พระสังฆาธิการบางส่วนยังขาดทักษะที่จ าเป็นทั้ง ๓ ด้านย่อมส่งผล
ต่อการพัฒนาทักษะของตนเองในการท างานและอาจกระทบต่อการบริหารงานในภาพรวม การขาด
ทักษะทางความคิดจะส่งผลให้การงวางแผนในการจัดการงานไม่รอบคอบและรัดกุม ไม่สามารถมอง
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ภาพรวมในการบริหารงานได้ ไม่เข้าใจโครงสร้างในการบริหารรวมถึงการไม่เข้าใจเหตุผลในการ
บริหารจัดการในแต่ละเรื่องขาดความเชื่อมโยง ไม่มีจินตนาการและไม่สามารถสื่อสารตามที่คิดได้ พระ
สังฆาธิการที่ขาดทักษะด้านเทคนิค จะท าให้พระสังฆาธิการนั้นขาดความสามารถในการท างาน ขาด
ความรู้ความเข้าใจในเนื้องาน ทักษะด้านนี้เกิดจากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการโดยตรง หรือเกิด
จากการอบรมก็ได้ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์พระสังฆาธิการที่ขาดทักษะด้านนี้นั้นมีอยู่ไม่มาก เหตุ
เพราะพระสังฆาธิการในระดับนี้มักเป็นพระสังฆาธิการที่ได้รับความเคารพนับถือจากชาวบ้านอยู่บ้าน
และมีความคุ้นเคยกับชาวบ้านและชุมชนเป็นอย่างดี แต่กระนั้นก็ยังพบว่ามีพระสังฆาธิการอีกจ านวน
ไม่น้อยยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เมื่อขาดทักษะด้านนี้จะท าให้เกิด
ความขัดแย้งตามมา ขาดความรักความสามัคคี ขาดศรัทธาอันดีงามได้  

๒. หลักพุทธธรรมมีความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการอย่างไร 
พบว่า พระสังฆาธิการต่างมีความเห็นพ้องต้องกันว่าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนานั้นสามารถหยิบ
ยกมาปรับใช้กับชีวิตของผู้คนได้ทุกระดับ เหตุเพราะธรรมะของพระพุทธเจ้าไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล 
แต่จ าเป็นที่บุคคลในแต่ละสถานะจะหยิบยกมาใช้ให้มีความเหมาะสมกับบุคคลเหตุการณ์ เวลา และ
สถานที่ หลักธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามและมีความส าคัญอย่างมากส าหรับน ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาการท างานหรือการบริหารจัดการงาน ส าหรับพระสังฆาธิการการน าหลักธรรมไปใช้การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ก็เพ่ือให้งานคณะสงฆ์สามารถด าเนินไปได้ด้วยดี เมื่อพิจารณาให้ท่องแท้แล้วจะเห็นได้
ว่า หลักพุทธธรรม มิได้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาองค์การ หรือหน่วยงานแต่เพียงอย่างเดียวไม่ แต่หลัก
พุทธธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงสอนนั้น ให้ความส าคัญกับคนในสังคมที่อยู่ร่วมกัน หมายความว่า พุทธ
ธรรมนั้นต้องการให้มนุษย์ ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะใดก็ตาม สามารถพัฒนาตนเองในทางคุณธรรมได้แสดง
ออกมาโดยธรรมที่ควรประพฤติ ทั้งองค์ความรู้ ความสามารถ เพื่อให้ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่าง
ปกติสุข ค าสอนที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้หรือหลักพุทธธรรมที่ทรงตรัสรู้และน ามาเผยแพร่นั้น ใน
พระพุทธศาสนามีเป็นจ านวนมาก ครอบคลุมเรื่องพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตจนกระทั่งถึงเรื่องสูงสุดที่
เป็นเป้าหมายหลักของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน พุทธธรรมทุกเรื่องล้วนมีค่าต่อชีวิตและสังคม
ทั้งสิ้น เช่น ท าให้เกิดความสุข ความเจริญ แก่ผู้ปฎิบัติ เกิดความสงบเรียบร้อยแก่สังคมเชื่อกันว่าหลัก
พุทธธรรมเป็นผลแห่งการค้นคว้าเป็นภูมิรู้ ภูมิปัญญาของพระพุทธองค์ ที่ถูกถ่ายทอดสืบต่อกันมาเป็น
เวลานานและได้ชื่อว่าเป็นภูมิปัญญาโลก เป็นภูมิปัญญาของมนุษยชาติเป็นมรดกโลกท่ีหาค่ามิได้ หลัก
พุทธธรรมจึงเปรียบเสมือนคู่มือในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ เมื่อหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหาร
จัดการมีความสอดคล้องกัน การหยิบยกหรือเลือกใช้หลักธรรมในเรื่องต่างๆ ก็มีความจ าเป็นเฉก
เช่นเดียวกัน ดังที่พระพุทธเจ้าทรงกล่าวว่า ธรรมะของพระพุทธเจ้าเปรียบเสมือนใบไม้ในป่าใหญ่ หยิบ
ใบไม้มาก ามือเดียวก็เพียงพอแล้ว การน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการวัด ถือว่าเป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ที่กล่าวเช่นนี้เพราะว่า เมื่อพระ
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สังฆาธิการน าหลักธรรมมาประยุกต์กับการบริหารและสามารถบริหารงานคณะสงฆ์ให้เกิดความ
เรียบร้อยดีงามขึ้น ก็เท่ากับว่าพระสงฆ์นั้นเข้าใจหลักธรรมขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้าได้อย่างท่องแท้ 
เมื่อเข้าใจแล้วน ามาปฏิบัติย่อมก่อให้เกิดผลดีอันเลิศ  

๓. การบริหารจัดการมีความสอดคล้องกับหลักพุทธธรรมหรือไม่ อย่างไร และ
เพบว่า พระสังฆาธิการมีความเห็นว่า หลักพุทธธรรมและหลักการบริหารจัดการมีความสอดคล้องกัน 
โดยความสอดคล้องกันดังกล่าวเกิดขึ้นจากการประสานประโยชน์จากวิธีการคิด วิธีการวิเคราะห์และ
การประยุกต์ใช้ข้อธรรมค าสอนในงานการบริหารจัดการนั่นเอง ค าว่า บริหาร ตรงกับภาษาบาลีว่า  
“ปริหร” หมายถึง ลักษณะของการปกครองว่าเป็นการน าสังคมหรือหมู่คณะให้ด าเนินไปโดยสมบูรณ์ 
น าหมู่คณะให้พัฒนาไปพร้อมกัน “ปริหร” อาจบ่งถึงความหมายที่ว่า การแบ่งงาน การกระจาย
อ านาจ หรือการที่สมาชิกในสังคมมีส่วนร่วมในการปกครองหมู่คณะก็ได้ ในพระไตรปิฎกมักจะใช้ค าว่า 
“ปริหร" กับกลุ่มสังคม เช่น “อห  ภิกฺขุสงฺฆ  ปริหริสฺสามิ” เราจักปกครองภิกษุสงฆ์ จึงเห็นได้ว่าการ
บริหารนั้นมีมาตั้งแต่สมัยครั้นเมื่อพระพุทธยังมีพระชนมายุอยู่ จึงเป็นข้อสนับสนุนส าคัญที่ชี้ให้เห็นว่า
พุทธธรรมกับหลักการบริหารมีความเกี่ยวข้องกันอย่างไม่มีข้อสงสัย เหตุที่มีความเกี่ยวข้องกันก็เพราะ
การบริหารที่ดีนั้น ต้องอาศัยบุคคลผู้หนึ่งที่เรียกว่าผู้น า และบุคคลที่จะเข้ามาเป็นผู้น าได้นั้นต้องเป็น
คนดี ในพระพุทธศาสนาจึงได้ปรากฏหลักธรรมที่บอกว่าคนดี หมายถึงใครซึ่งหลักพุทธธรรมดัง
กล่าวคือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักธรรมที่ว่าด้วยการเป็นคนดี ๗ ประการเป็นต้น การใช้หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารนั้น สามารถใช้ได้ทั้งการบริหารตนเอง บริหารบุคคลและบริหารงานในองค์การ ซึ่ง
ตรงนี้ก็ถือว่ามีความสอดคล้องกับหลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยการใช้หลักธรรมค าสั่ง
สอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในด้านการบริหารจัดการและด าเนินการ  เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดนั่นเอง การบริหารจัดการ เป็นเรื่องที่ว่าด้วยวิธีการในการบริหารงานหรือวิธีการ
ท างานซึ่งรวมเอาขั้นตอนและวิธีการต่างๆ มาใช้เพ่ือเป้าหมายหลักคือ ความส าเร็จของงาน ซึ่งข้ันตอน
ของการบริหารจัดการ อาจเริ่มจากการวางแผน หรือที่เรียกว่า (Planning) การจัดการองค์การ 
(Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน (Co-ordinating) และการควบคุม 
(Controlling) เป็นต้น พุทธธรรม เป็นเรื่องที่ว่าด้วยการน าหลักค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าที่ทรงตรัสรู้มาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต เพ่ือความหลุดพ้นจากความทุกข์ ซึ่งหลักธรรมค าสอนต่างๆ 
นั้นครอบคลุมวิถีชีวิตของมนุษย์ตั้งแต่เกิดจนตาย พุทธธรรมและการบริหารจัดการจึงเป็นสองสิ่งที่มีความ
สอดคล้องต้องกันทั้งในแง่ของวิธีการคิด ไปจนถึงผลลัพธ์สุดท้ายหรือเป้าหมายสูงสุด  

การพัฒนาทักษะด้านความคิด คือ หลักสัปปุริสธรรมข้อธรรมนี้ คือข้อธรรมแห่งสัตบุรุษ
หรือธรรมแห่งการเป็นคนดี เป็นข้อธรรมอันเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของผู้น าซึ่งสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการคิดของพระสังฆาธิการ ความคิดเป็นกลไกหลักส าคัญ
ที่มีส่วนช่วยให้การบริหารจัดการสามารถเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีความคิดที่ดี ไม่ใช่เพียง
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แค่คิดดีเพียงอย่างเดียวเท่านั้น เพราะการบริหารงานไม่ได้ส าเร็จได้จากการคิดดีเพียงอย่างเดียว การ
คิดดีเป็นเพียงส่วนหนึ่งขององค์ประกอบแห่งการบริหารงานที่ดีเท่านั้น กระบวนการคิดและการคิดที่มี
เหตุผล การรู้จักวิเคราะห์และสังเคราะห์อย่างถูกวิธี และการคิดตามหลักสัปปุริสธรรมจะท าให้ทักษะ
การคิดของผู้บริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น การพัฒนาทักษะ
ด้านเทคนิค ใช้หลักธรรมข้ออิทธิบาทธรรม ทักษะในการบริหารวัดของพระสังฆาธิการเป็น
ความสามารถของพระสังฆาธิการที่จะบริหารวัดในอ านาจปกครองของตนและรักษาไว้ซึ่งความร่วมมือ
ของทุกฝ่าย การที่พระสังฆาธิการจะปฏิบัติงานให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่พระ
สังฆาธิการจะต้องมีความช านาญในสิ่งที่จะท า มีความรอบรู้ในเรื่องต่างๆ เพ่ือที่จะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและต่อการบริหารจัดการวัด ฉะนั้นทักษะด้านเทคนิค
จึงมีประโยชน์ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนงาน การคัดเลือกคนที่จะท างาน และสุดท้ายคือตอนติดตาม
ผลของงานว่าส าเร็จตามที่ได้มอบหมายให้ไว้หรือไม่ ซึ่งทักษะด้านเทคนิคนี้จะเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยให้
เกิดศรัทธาแก่ผู้อยู่ใต้การปกครองเหตุเพราะการคิดวางแผนงานที่รอบคอบ การวิเคราะห์จุดอ่อนจุด
แข็ง การประสานงานที่มีคุณภาพ การคัดเลือกคนให้เหมาะกับงานสิ่งเหล่านี้ล้วนสร้างศรัทธาให้เกิด
แก่ผู้ใต้การปกครองและบุคคลภายนอก เมื่อน าทักษะด้านเทคนิคมาใช้ควบคู่กับอิทธิบาทธรรมยิ่งท า
ให้พระสังฆาธิการหรือผู้ปฏิบัติงานเกิดความเชี่ยวชาญและสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ที่ มีได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพมากขึ้น อันจะส่งผลดีต่อการบริหารจัดการวัด การพัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ใช้
หลักธรรมข้อสังคหวัตถุธรรม การมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อคนทุกชนชั้นเป็นสิ่งที่มนุษย์ต้องการ มนุษย์ทุก
คนล้วนปรารถนาเป็นที่รักของคนรอบข้างด้วยกันทั้งนั้น มนุษย์ล้วนมีความปรารถนาที่จะได้รับการ
ยอมรับ การยกย่อง การสรรเสริญ พระพุทธองค์จึงได้ทรงสอนวิธีที่จะท าตนให้เป็นที่รัก โดยใช้
หลักสังคหวัตถุธรรม ธรรมอันเป็นหลักที่ส าคัญในการสร้างสัมพันธภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้
เกิดขึ้นในหมู่ชน เป็นข้อธรรมอันเป็นองค์ประกอบหลักที่ช่วยประสานส่วนต่างๆ ของสังคมให้คงอยู่
และด าเนินไปด้วยดี  อีกทั้งเป็นธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจและสมานไมตรีระหว่างกัน ช่วย
ส่งเสริมศีลธรรมและป้องกันความประพฤติที่เสื่อมเสียที่อาจเกิดขึ้นในสังคม สังควัตถุธรรมจึงถือเป็น
หลักธรรมข้อหนึ่งที่สามารถน ามาพัฒนาทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ได้เป็นอย่างดี กล่าวคือ จะช่วยให้
พฤติกรรมของบุคคลที่มาเกี่ยวข้องในการอยู่ด้วยกัน หรือท างานด้วยกันด าเนินไปอย่างราบรื่น  สร้าง
ความเข้าใจอันดีและเกิดความสามัคคี ก่อให้เกิดความรักใคร่ ในการท างานร่วมกัน อันน าไปสู่ความ
ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และงานที่ท าจะเกิดประสิทธิภาพ 

๔. การบูรณาการทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการตามนัยแห่ง
พระพุทธศาสนาจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดปทุมธานี พบว่า พระสังฆาธิการสามารถบูรณาการทักษะการบริหารวัดได้เป็นอย่างดี ซึ่งใน
การบูรณาการทักษะการบริหารนั้นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะในการบริหารงานทั้ง ๔ ด้านของ
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พระสังฆาธิการ โดยเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้การบูรณาการประสบผลส าเร็จก็คือ 
พ้ืนฐานความรู้ของพระสังฆาธิการ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
รูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการวัด การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการนั้น เพ่ือให้พระสังฆาธิการสามารถบริหารงาน แก้ไขปัญหาต่างๆ 
ที่เกิดจากการบริหารจัดการวัด และพัฒนาวัดให้เจริญยิ่งขึ้น ท าให้วัดเป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวบ้าน 
ซึ่งสิ่งนี้จะช่วยสร้างความแข็งแรง พร้อมเพียงให้เกิดขึ้นแก่หมู่คณะและความเจริญรุ่งเรืองของศาสนาก็
จะมีขึ้นตามล าดับ ในการบูรณาการทักษะการบริหารจัดการวัดสิ่งส าคัญที่ต้องมีคือ แผนงาน 
โครงสร้างการบริหารจัดการ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และการประสานความร่วมมือกันกับทุก
ภาคส่วน การบูรณาการหลักพุทธธรรมเป็นการท างานแบบเชื่อมโยงความรู้ ความคิดรวบยอด หรือ
ทักษะเข้าด้วยกัน เพื่อให้พระสังฆาธิการได้มีการพัฒนาวิธีการบริหารจัดการงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดเป็นการเน้นที่ตัวบุคคลคือ
พระสังฆาธิการเป็นส าคัญ เพราะพระสังฆาธิการถือว่าเป็นฟันเฟือนที่ส าคัญในการบริหารจัดการงาน
คณะสงฆ์ การน าเอาความรู้เกี่ยวกับทักษะมาเชื่อมโยงกับวิธีการบริหารจัดการงานในแต่ละด้านนั้น จะ
ท าให้พระสังฆาธิการสามารถรับรู้และเข้าถึงปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องแท้จริง การบูรณาการยังมี
ส่วนส าคัญที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร การท างานร่วมกันและการประสานความร่วมมือ
เกิดการท างานเป็นทีมและระบบในการท างานจะเป็นเชิงรุกมากกว่าการตั้งรับอย่างที่ผ่านมา เกิดการ
คิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ เห็นทางออกในทุกปัญหาที่เกิดขึ้น  กล้าท้าทายกับความเปลี่ยนแปลง
และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปในทางที่สร้างสรรค์และดีงาม การบูรณาการหลักธรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะการบริหารยังท าให้พระสังฆาธิการได้รับความรู้ ความเข้าใจในลักษณะขององค์รวมซึ่งท าให้พระ
สังฆาธิการสามารถมองเห็นข้อดีและข้อเสียของการบริหารในแต่ละขั้นตอนของการบริหารงานได้
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ประโยชน์ในการบูรณาการทักษะที่ส าคัญที่สุดคงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน
คณะสงฆ์ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทุกด้านมีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือให้พระพุทธศาสนาสามารถด ารง
อยู่ไดส้ืบไป  

 สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

ในการศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี อธิบายได้ดังนี้ 

 

 
๑. ผลการวิเคราะห ์สังเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ผู้ตอบแบบสอบถาม มีต าแหน่งเจ้าอาวาส มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗ รองลงมาคือ 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๐ รองลงมาคือ เจ้าคณะต าบล คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๕ และเจ้า
คณะต าบล คิดเป็นร้อยละ ๓.๘ ตามล าดับ มีพรรษา ๒๐ พรรษาขึ้นไป มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
๖๐.๗ รองลงมาคือ ๑๖ - ๒๐ พรรษา คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๘ รองลงมาคือ ๑๑ – ๑๕ พรรษา คิดเป็น
ร้อยละ ๑๒.๖ และ ๕ - ๑๐ พรรษา คิดเป็นร้อยละ ๖.๐ ตามล าดับ มีระดับการศึกษานักธรรมชั้นเอก
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๓ รองลงมา คือระดับการศึกษานักธรรมชั้นโท คิดเป็นร้อยละ ๕.๕ และ
มีระดับการศึกษานักธรรมชั้นตรี คิดเป็นร้อยละ ๓.๓ ตามล าดับ ไม่มีวุฒิเปรียญธรรมมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ ๕๑.๔ รองลงมาคือ ป.ธ ๔ - ป.ธ ๖  คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๒ รองลงมาคือ ป.ธ. ๗ –ป.ธ ๙ คิด
เป็นร้อยละ ๑๖.๔ และประโยค ๑ – ๒ – ป.ธ ๓ คิดเป็นร้อยละ ๑๒ ตามล าดับ และมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๕ รองลงมาคือ สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
๕๕ และต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๔ ตามล าดับ 

๒. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ทั้ง ๔ ด้าน คือ (๑) ด้านบ ารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติ (๒) ด้านการบริหารและปกครอง (๓) ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน และ 
(๔) ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล อธิบายได้ดังนี้ 

๒.๑  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี          
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๗ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี  อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ยกเว้นด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 

๒.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี  ด้าน
บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๐ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 
อยู่ในระดับมากที่สุด ในข้อ ๒. การจัดและดูแลศาสนสมบัติ มีการจัดท าบัญชีวัด บัญชี การรับจ่ายเงิน
ของวัด ข้อ ๔. การสาธารณูปโภคภายในวัด ไฟฟ้า น้ าประปามีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้งาน
ในวัด ข้อ ๗. มีห้องสุขาไว้ให้บริการอย่างพอเพียง ข้อ ๘. ถนนและทางเท้าภายในวัด มีความสะอาด
อยู่เสมอ ข้อ๙. บริเวณวัดมีความสะอาด ร่มรื่น ที่นั่งพักผ่อน มีพ้ืนที่ปลูกไม้ดอกไม้ประดับ  และข้อ 
๑๐. มีก าแพง แสดงแนวเขตของวัดและที่ดินข้างเคียง ยกเว้นในข้อ ๑. จัดท าแผนผังวัด มีการแบ่งเขต
พุทธาวาส เขตสังฆาวาส ข้อ ๓. มีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์อย่างเป็นระบบ ข้อ ๕. สภาพบริเวณ
ลานวัดและรอบนอก มีความสะอาด และข้อ ๖. สภาพอาคารเสนาสนะภายในวัด มีความมั่นคง 
แข็งแรง สะอาด เหมาะแก่การประกอบศาสนกิจ อยู่ในระดับมาก 
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๒.๓ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ด้านการบริหารและปกครอง 
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ด้านการบริหารและปกครอง ข้อ ๑. มีการจัดระบบการบริหาร
กิจการภายในวัด และจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบตามความรู้และความสามารถ ข้อ ๒. จัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการวัด และท ารายงานการประชุมทุกครั้ง เมื่อมีการประชุม ข้อ ๓. มีระเบียบปฏิบัติ 
กิจวัตร ของพระภิกษุ สามเณรและระเบียบปฏิบัติของศิ ษย์วัดและผู้อาศัยในวัดอย่างชัดเจน  
ข้อ ๔. มีการจัดท าทะเบียนประวัติพระภิกษุ สามเณร และบุคลากรภายในวัด  ข้อ ๕. มีการวาง
แผนการด าเนินงานและจัดท าโครงการเพ่ือการพัฒนาวัดประจ าปี ข้อ ๖. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
วัด ข้อ ๗ มีการจัดสวัสดิการภายในวัดให้แก่พระภิกษุ สามเณรและบุคคลภายใน ข้อ ๘ มีการประชุม
อบรมศีลาจารวัตรของพระภิกษุ สามเณรและบุคคลภายในวัดทุกวันพระ ข้อ ๙ มีระเบียบปฏิบัติ
ส าหรับบุคคลที่เข้ามาร่วมหรือจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในวัด และ ข้อ ๑๐ จัดท าสมุดทะเบียนประวัติวัด
อย่างเป็นระบบ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

๒.๔ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ด้าน
การศึกษา อบรมและสั่งสอน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๓ และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด ของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี            
ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน ข้อ ๕. มีการจัดกิจกรรมในวัดส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น    
(วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา)  ข้อ ๖. วันพระ ๑๕ ค่ า 
จัดให้มีการสวดพระปาฏิโมกข์และการทบทวนสิกขาบททุกกึ่งเดือน ข้อ ๗. วันอุโบสถให้ศีลอุโบสถ
และแสดงธรรมต่อญาติโยมที่มารักษาศีลอุโบสถในวัด ข้อ ๘. มีการท าวัตรเช้า-เย็น อบรมพระภิกษุ
สามเณรหลังจากท าวัตร และ ข้อ ๙. มีการจัดโครงการส่งเสริมศีลธรรมแก่เยาวชน นักเรียน 
ประชาชนผู้สนใจ เช่น การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน  การบวชเนกขัมมจาริณี และการปฏิบัติ
ธรรมส าหรับบุคคลทั่วไป อยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น ข้อ ๑. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
และนักธรรมในวัด ข้อ ๒. ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษาพระปริยัติธรรม ณ ส านักนักเรียนอ่ืน
และส่งเสริมให้ศิษย์วัดได้รับการศึกษา ข้อ ๓. มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ที่สอบ
ผ่าน  พระปริยัติธรรมในแต่ละระดับชั้น ข้อ ๔  ส่งเสริมพระภิกษุไปสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษา 
และข้อ ๑๐. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ด้านพระพุทธศาสนาโดยจัดนิทรรศการ หอกระจายข่าว 
วิทยุชุมชน อยู่ในระดับมาก 

๒.๕ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ด้านการ
ให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ และเมื่อพิจารณาเป็น
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รายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ด้านการให้
ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล ข้อ ๑. การอ านวยความสะดวก ส าหรับงานการกุศลประจ าปีหรือ 
ส าหรับผู้มาขอใช้อาคารสถานที่ของวัดจัดบ าเพ็ญกุศลต่างๆ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อ ๒. การ
อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาส าหรับผู้มาขอเพ่ือจะจัดการบ าเพ็ญกุศลในที่อ่ืนๆ ข้อ ๓. มีกอง
อ านวยการฌาปณสถานภายในวัด (ส านักงาน) ข้อ ๔. การจัดท ากฎระเบียบการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
อย่างชัดเจน ข้อ ๕. มีพิธีกรหรือมัคคทายกในการอ านวยความสะดวก ข้อ ๖. การบ ารุงรักษาวัสดุ 
ครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ ข้อ ๗. มีสถานที่ในการจัดงานต่างๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกอย่าง
พอเพียง ข้อ ๘. จัดสร้างอาคารสถานที่ เช่น ศาลา เมรุเผาศพ ข้อ ๙. การประสานงานกับหน่วยงาน
ต่างๆ เช่น หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานเอกสารชนเมื่อมีการจัดงานต่างๆ และ ข้อ ๑๐ มีการ
สงเคราะห์ศพผู้ยากไร้ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ทั้ง ๔ ด้าน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย ๔.๐๗ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดปทุมธานี ๑. ด้านบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ ๒. ด้านการบริหารและ
ปกครอง และ ๔. ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล อยู่ในระดับมาก ส่วน ๓. 
ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี อยู่ในระดับมากที่สุด ย่อมแสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพและความตั้งใจในการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ ภาระหน้าที่ส าคัญอันเป็นหัวใจหลักของงานพระศาสนาจ าเป็นที่จะต้อง
อาศัยพระสังฆาธิการ ภิกษุและสามเณร ตลอดจนบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือช่วยให้การบริหารงาน
ราบรื่น ในการบริหารงานพระสังฆาธิการผู้มีอ านาจเพียงล าพังไม่สามารถที่จะท าทุกอย่างได้ด้วย
ตนเอง จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ความตั้งใจจริงในการท างานของพระสังฆาธิการ 
ความทุ่มเทในการท างาน ความใส่ใจ ไม่ละทิ้งงานในทุกด้าน ความเสียสละทั้งก าลังกายและก าลังใจใน
การบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี จึงส่งผลให้การบริหารวัดมีประสิทธิภาพนั้นเอง 

๓. ผลการวิเคราะห์ การใช้หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านความคิด ทักษะด้านเทคนิค และ
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อธิบายได้ดังนี้ 

๓.๑ การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี  ๑. ทักษะด้านความคิด  (Conceptual Skill) (จักขุมา) หรือ เก่งคิด/บริหารตนใช้
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หลักธรรมสัปปุริสธรรม  ๒. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) (วิธูโร) หรือ เกง่งาน/บริหารงาน ใช้
หลักอิทธิบาทธรรม และ ๓. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) (นิสสยสัมปันโนโน) หรือ เก่ง
คน/บริหารคน ใช้หลักสังคหวัตถุธรรม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๓.๒ การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดปทุมธานี ทักษะด้านความคิด ใช้หลักธรรมสัปปุริสธรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๐๓ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ ๑. ธัมมัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักเหตุ) คือ เมื่อท่านมี
ต าแหน่งหน้าที่ใดก็ตามท่านจะศึกษาหลักการ ระเบียบและกติกาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจนและตั้ง
มั่นอยู่    ในหลักการนั้น ข้อ ๒. อัตถัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักผล)  คือ เมื่อท่านมีจุดหมายที่ชัดเจนใน
การท างาน ท่านมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงจุดหมายที่ตั้งไว้ไม่ว่าจะเจออุปสรรคใดๆ ก็ตาม ข้อ 
๓. อัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักตน) คือ ท่านเป็นผู้ที่พร้อมจะปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อยู่เสมอ เพ่ือให้ตนเองมีความสามารถสูงขึ้นไป ข้อ ๔. มัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักประมาณ) คือ 
เมื่อใดก็ตามทีท่่านตัดสินใจจะท าการสิ่งใดก็ตาม ท่านจะต้องศึกษาขอบเขตและข้อจ ากัดของเรื่องนั้นๆ 
ให้ละเอียดถี่ถ้วนก่อนเสมอ เพราะการท าการต่างๆ ทุกอย่างต้องพอเหมาะพอดี ข้อ ๕. กาลัญญุตา 
(ความเป็นผู้รู้จักกาล) คือ ท่านเป็นผู้ที่รู้จักการวางแผนงานในการใช้เวลา รู้ล าดับก่อนหลังว่าสิ่งใดควร
ให้ความส าคัญก่อนหลัง จึงจะมีความเหมาะสม ข้อ ๖. ปริสัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักชุมชน) คือ ท่าน
เป็นผู้ที่มีความเข้าใจและรู้จักชุมชน หรือสังคมรอบข้างเป็นอย่างดีท าให้ กิจกรรมต่างๆ ที่วัดจัดขึ้น 
หรือที่ชุมชนจัดขึ้น ได้รับความร่วมมือเป็นอย่าง และ ข้อ ๗. ปุคคลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักบุคคล) คือ 
ท่านเป็นผู้ที่มีความเข้าใจลักษณะของคนที่เกี่ยวข้องและรู้จักใช้คนให้เหมาะกับงานที่ท าเพ่ือให้แต่ละ
คนได้แสดงศักยภาพออกมาได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะท าให้งานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จไปได้ด้วยดี และ
คนท างานก็จะท างานได้เต็มศักยภาพมากยิ่งขึ้น พบว่า การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓.๓ การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดปทุมธานี ทักษะด้านความเทคนิค ใช้หลักธรรมอิทธิบาทธรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๒๐ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ ๑. ท่านเป็นผู้มีฉันทะ คือ มีความพอใจที่จะท า 
มีใจฝักใฝ่ที่จะกระท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าสิ่งนั้นให้ดียิ่งๆ  ขึ้นไปอีก ข้อ ๒. ท่านเป็นผู้มี
วิริยะ คือ มีความเพียรพยายามอยู่เสมอไม่ย่อ ท้อต่ออุปสรรคทั้งปวง มีเป้าหมายที่ชัดเจนแน่นอนและ
มี ความมุ่งมั่นที่จะท าให้ส าเร็จ และ ข้อ ๔. ท่านเป็นผู้มีวิมังสา คือ เป็นผู้ที่หมั่นใช้ปัญญาไตร่ตรองหา
เหตุผล คิดวางแผน ลงมือปฏิบัติและแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้อ ๓. ท่านเป็น
ผู้มีจิตตะ คือ เป็นผู้มีจิตรับรู้ในสิ่งที่ตนท าอย่างแน่วแน่ ไม่ฟุ้งซ่านล่องลอย ไม่ปล่อยใจไปกับภาวะ
แวดล้อม พบว่า การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
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จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมาก 

๓.๔ การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
จงัหวัดปทุมธานี้ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ใช้หลักธรรมสังคหวัตถุธรรมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๑๒ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ ๑. ท่านเป็นผู้ให้ทาน ซึ่งทานในข้อนี้มิใช่จาคะ
หรือการบริจาค หากแต่หมายถึง การเป็นผู้มีความเอ้ือเฟ่ือเผื่อแผ่ต่อกันในหมู่คณะที่ท างานร่วมกัน 
ข้อ ๒. ท่านเป็นผู้มีปิยวาจาไพเราะ รู้จักการควบคุมวาจาที่ใช้ต่อกันมีทักษะในการพูดและพูดได้ถูก
กาลเทศะ ข้อ ๓. ท่านเป็นผู้มีอัตถจริยา ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์แก่สถานที่ แก่องค์กร 
และแก่หมู่คณะ และ ข้อ ๔. ท่านเป็นผู้มีสมานัตตตา รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ ไม่ยก
ตนข่มท่าน หรือดูแคลนคนอ่ืนว่าต่ าต้อยกว่าตน พบว่า การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี ทั้ง ๓ ด้าน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ๑) 
ทักษะด้านความคิด (Conceptual Skill) (จักขุมา) หรือ เก่งคิด/บริหารตนใช้หลักธรรมสัปปุริสธรรม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ๒) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) (วิธูโร) หรือ เก่งงาน/บริหารงาน 
ใช้หลักอิทธิบาทธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ ๓) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) 
(นิสสยสัมปันโนโน) หรือ เก่งคน/บริหารคน ใช้หลักสังคหวัตถุธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดง
ให้เห็นถึงศักยภาพในการใช้ทักษะในแต่ละด้านของพระสังฆาธิการ การบริหารงานของพระสังฆาธิการ
จ าเป็นที่จะต้องพบเจอและประสานงานกับผู้คนมากมายต่างระดับกัน การพัฒนาทักษะในแต่ละด้าน
จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การมีทักษะด้านความคิดที่ดีมีส่วนช่วยให้พระสังฆาธิ
การสามารถวางแผนในการบริหารงานในแต่ละด้านให้มีความชัดเจนมากขึ้น ความคิดที่แหลมคมเป็น
อาวุธส าคัญในการท างาน การแตกยอดทางความคิดเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาระบบในการบริหาร 
ช่วยสร้างความก้าวหน้าให้กับวัด ท าให้เกิดความมั่นคงแก่พระพุทธศาสนา สร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่
พุทธศาสนิกผู้มีจิตศรัทธาในพระพุทธศาสนา การมีทักษะด้านเทคนิคเปรียบเหมือนการขับเคลื่อนของ
เครื่องจักรกลในโรงงาน เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะงานในแต่ละด้านนั้นไม่สามารถส าเร็จได้เพียงคนๆ 
เดียว บริษัทไม่สามารถประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจได้หากขาดระบบในการท างานที่ ยอด
เยี่ยม เช่นกันโรงงานใหญ่โตแต่ไม่สามารถวางระบบในการผลิตได้ก็ไม่สามารถสร้างผลก าไรได้ ในการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการก็เช่นเดียวกัน ถ้าพระสังฆาธิการผู้มีอ านาจในการบริหารงานไม่
สามารถวางแผนในการพัฒนางานในแต่ละด้านได้ วัดก็คงไม่สามารถที่จะพัฒนาหรือเจริญรุ่ งเรืองได้
เช่นเดียวกัน และท้ายสุดทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นทักษะที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานในทุกด้าน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นการสร้างมิตรภาพที่ดี ท าให้เกิดความ



๒๓๖ 
 

 

รัก เกิดความจริงใจ การที่ผู้น าจะประสบความส าเร็จในการบริหารงานได้สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งที่ขาด
ไม่ได้เลย คือ การเข้าไปนั่งในใจคน การได้ใจคนเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้การบริหารงานง่ายขึ้น ใครๆ ก็
อยากท างานร่วมกับคนที่ตนรัก พลังส าคัญของคนในองค์กร ความสามัคคี ความทุ่มเท ความมีน้ าหนึ่ง
ใจเดียวกัน ความเสียสละ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลให้การบริหารจัดการวัดในแต่ละด้านประสบความส าเร็จ
ได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น เมื่อมีทักษะด้านความคิดที่ดี มีทักษะด้านเทคนิคที่ดี และมีทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี ย่อมส่งผลต่อการบริหารจัดการวัดให้ดีและประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 

๔. การน าหลักพุทธธรรมมาใช้เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดปทุมธานี สรุปได้ดังนี้ 

๔.๑ หลักธรรมสัปปุริสธรรมสามารถน ามาพัฒนาทักษะด้านความคิด มุมมองของพระ
สังฆาธิการได้เป็นอย่างดี เพราะพระสังฆาธิการถือเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการที่จะพัฒนาองค์กรสงฆ์
ให้ยั่งยืนต่อไปได้ ภายใต้สภาวะแวดล้อมและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป บทบาทของพระสังฆาธิการก็
ย่อมต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับสังคมในยุคปัจจุบัน การปรับตัวย่อมต้องเกิดขึ้น
อย่างแน่นอน พระสังฆาธิการในยุคปัจจุบันหาใช่พระแก่ๆ ที่ไม่มีความรู้อีกต่อไปไม่ แต่ตรงกันข้ามใน
ปัจจุบันพระสังฆาธิการต่างให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการศึกษาเป็นบ่อเกิดของ
การพัฒนาปัญญา ดังพุทธภาษิต ที่ว่า “ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต” “ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก” 
ฉะนั้นยิ่งโลกโตเร็วมากขึ้นเท่าไหร่ การศึกษาและเทคโนโลยีก็ย่อมมีความส าคัญมากยิ่งขึ้นเช่นกัน การ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ มีความจ าเป็นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ พระสังฆาธิการจ าเป็นต้องมี
ความสามารถในด้านความคิดที่จะมองภาพรวมของการบริหารจัดการงานคณะสงฆ์ในแต่ละด้าน ว่า
งานคณะสงฆ์แต่ละด้านนั้นควรด าเนินไปในรูปแบบและทิศทางใด มีความเข้าใจบริบทของงานแต่ละ
ด้าน สามารถมองภาพรวมของความสัมพันธ์ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ ซึ่งทักษะในด้านความคิดนี้ มุมมอง การวางแผน การตัดสินใจ 
นั้นเป็นสิ่งส าคัญต่อการบริหารจัดการงานของคณะสงฆ์ท้ังสิ้น 

 

๔.๒ หลักธรรมอิทธิบาทธรรมสามารถน ามาพัฒนาทักษะด้านเทคนิคของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี ทักษะด้านเทคนิคเป็นความสามารถของพระสังฆาธิการในการใช้
ความรู้ที่มีผนวกเข้ากับกระบวนการหรือขั้นตอนส าหรับการปฏิบัติงาน โดยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมา ตลอดจนการฝึกฝนและปฏิบัติงาน ในการประยุกต์ใช้ความรู้และความ
เชี่ยวชาญโดยเฉพาะด้านเกี่ยวกับการบริหารงานคณะสงฆ์ เทคนิคการบริหารงานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
พระสังฆาธิการหรือผู้บริหารงานทุกคน เพราะจะท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพ เทคนิคจึงเป็นสิ่งที่
ผู้บริหารควรรู้และฝึกฝนให้เกิดความช านาญมากยิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานวัดให้มี



๒๓๗ 
 

 

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
๔.๓ หลักพุทธธรรมข้อสังคหวัตถุธรรม สามารถน ามาพัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์

ของพระสังฆาธิการในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์เป็นทักษะที่เหมาะสมกับ
การใช้บริหารคน ธรรมข้อนี้เป็นธรรมที่ช่วยท าให้ผู้ปฏิบัติตนเป็นที่รักแก่บุคคลที่พบเห็น การเป็นที่รัก
นั้นเป็นเรื่องปกติธรรมดาแก่ทุกคน การจะผูกใจคนหรือการจะครองใจตนได้นั้นจ าเป็นต้องใช้ “พุทธ
วิธีในการครองใจคน” ในการท าให้คนรอบข้างรักนั้น พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงสอนให้เริ่มตนจาก
การปรับที่ตัวตนของเราเอง นั้นหมายความว่า ต้องท าให้ตนเองเป็นผู้ที่มีความน่ารักเสียก่อน การจะ
เป็นผู้ที่มีความน่ารักได้ก็แต่โดยปฏิบัติตามสังคหวัตถุซึ่งเป็นข้อธรรมที่ผู้ปฏิบัติสามารถน ามาปฏิบัติเพื่อ
ใช้ในการยึดเหนี่ยวน้ าใจกัน ท าให้เกิดความเคารพรักใคร่นับถือ เกิดความรู้สึกเกรงอกเกรงใจกัน เมื่อมี
การน าหลักสังคหวัตถุมาใช้ก็ท าให้การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ถือเป็นหน้าที่ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน
งานพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง ความส าเร็จของการบริหารจัดการวัดต้องอาศัยปัจจัยที่น าไปสู่
ความส าเร็จ ซึ่งปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุด คือ “พระสังฆาธิการ” ถ้าพระสังฆาธิการเป็นคนดี เป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะในการบริหารที่ดี มีความช านาญและมีความรอบรู้ มีทิศทางและ
เป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ก็จะสามารถบริหารงานได้ตามทิศทางที่ถูกต้องไม่
หลงทาง งานพระพุทธศาสนาก็จะไม่ล้มเหลว การท างานของทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องก็จะเต็มไปด้วย
ประสิทธิภาพ การเป็นพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่ในการบริหารที่ดีต้องอาศัยความรู้ทั้งในเชิงทฤษฎีและ
เชิงปฏิบัติ พร้อมทั้งประสบการณ์จากผู้ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือความยั่งยืนของพระพุทธศาสนา
สืบไป ผู้วิจัยมีประเด็นในการน าเสนอการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

๑. สภาพทั่วไป ในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 
๒. หลักพุทธธรรมและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด

ปทุมธานี 
๓. การบูรณาการหลักพุทธธรรมส าหรับพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 

พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 

ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นที่น่าสนใจและมีความส าคัญกับงานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี” โดยมี
ประเด็นในการน าเสนอ ดังนี้  

๑. สภาพทั่วไป ในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 



๒๓๘ 
 

 

สภาพการบริหารจัดการวัดโดยทั่วไปของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ในปัจจุบัน 
การบริหารจัดการวัดถือว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ หรือ
เรียกว่าการปกครองคณะสงฆ์ จัดการและพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการสะท้อนให้เห็นถึง ๑) ศักยภาพของพระสังฆาธิ
การ ๒) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ และ ๓) การใช้พุทธธรรมในการพัฒนาทักษะของ
พระสังฆาธิการ ทั้งสามประการข้างต้นส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การโดยตรง โดยในประการแรก ศักยภาพของพระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการในฐานะผู้บริหารถือว่า
เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการบริหารจัดการวัดและต้องเป็นผู้ที่มีภาวะความเป็นผู้น าอยู่ในตัวเอง 
มีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจ หรือใช้อิทธิพลให้บุคคลที่อยู่ภายใต้อ านาจบริหารสามารถ
ท าตามได้ โดยความสมัครใจ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการวัด
ในแต่ละด้าน นอกจากนั้นพระสังฆาธิการที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ มีความสามารถ มีความมุ่งมั่นและจริงจังในการบริหารงาน รู้จักเสียสละ มีทักษะในการ
บริหารตน บริหารคนและบริหารงาน มีทักษะในการสื่อสารที่ดี และต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีมีความ
ยืดหยุ่นในการคิดวิเคราะห์สถานการณ์และการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น มี
บุคลิกภาพที่ดี มีความเฉลียวฉลาด มีปฏิภานไหวพริบที่ดี ศักยภาพของพระสังฆาธิการจึงเป็นตัวบ่งชี้
ถึงภาวะของพระสังฆาธิการและความส าเร็จในการบริหารจัดการวัด หากพระสังฆาธิการไม่มีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการ ไม่มีความรู้ความสามารถที่เพียงพอ ไม่มีความเชี่ยวชาญ ไม่มีวุฒิภาวะที่ดี ขาด
ทักษะในการบริหารตน บริหารคนและบริหารงาน หรือขาดการปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลก็จะ
ก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารมากมาย ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อพระสังฆาธิการเองและ
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการในการบริหารงานและในวงกว้างอาจก่อให้เกิดผลกระทบที่อาจท าให้เกิด
วิกฤตศรัทธาต่อวงการพุทธศาสนา นั้นแสดงให้เห็นว่าพระสังฆาธิการควรได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองในทุกด้านเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การบริหารจัดการวัดซึ่งสอดคล้องกับการ
วิจัยของ โชติ บดีรัฐ เรื่อง “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ 
เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” พบว่า มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารงาน มีการออกกฎระเบียบในการปกครอง 
คณะสงฆ์ มีวิธีการพัฒนาคน พัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารงาน และการพัฒนาจิตใจ และให้มี



๒๓๙ 
 

 

ความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา๑ ประการที่
สอง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการวัด  
มี ๔ ปัจจัยประกอบด้วย ๑) คน/บุคลากร ๒) งาน ๓) วิธีการท างาน และ ๔) เงินหรืองบประมาณ 
ปัจจัยดังกล่าวนี้ถือเป็นทรัพยากรทางการบริหารจัดการวัด การที่พบว่าปัจจัยบางข้อบกพร่องหรือไม่ดี
เท่าที่ควรย่อมส่งผลกระทบต่อกระบวนการบริหารงานทั้งระบบ เพราะปัจจัยข้างต้นมีลักษณะของ
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน มีลักษณะเป็นวงล้อของความสัมพันธ์ซึ่งไม่อาจแยกจากกันได้ 
ปัจจัยดังกล่าวต้องเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในการบริหารจัดการวัดพระสังฆาธิการ
จะต้องมีความรู้ในทฤษฎีตะวันตกเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการบริหารตามแนวพุทธหรือพุทธวิธี
ในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ แม่ชีเณรัชฌา ศักดิ์ศิริสัมพันธ์ เรื่อง “พุทธวิธีบริหารเพ่ือ
การพัฒนาส านักปฏิบัติ” พบว่า หลักพุทธวิธีบริหารเป็นแนวคิดหลักการบริหารของพระพุทธเจ้า
ประกอบด้วยพุทธวิธีการวางแผน พุทธวิธีการจัดองค์กร พุทธวิธีในการบริหารงานบุคลากร พุทธ
วิธีการอ านวยการและพุทธวิธีการก ากับดูแล แนวคิดในการพัฒนาเป็นการพัฒนาองค์กรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตตลอดจนหลักสูตรการปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐาน ๔ ในส านักปฏิบัติธรรมฝ่ายสงฆ์และการ
ปฏิบัติในรูปแบบอ่ืนๆ ของฝ่ายคฤหัสถ์๒ ประการที่สาม การใช้พุทธธรรมในการพัฒนาทักษะของพระ
สังฆาธิการ พบว่า พระสังฆาธิการมีการตื่นตัวกับการน าพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการท างานมากขึ้น
โดยการน าหลักพุทธธรรมในเรื่องต่างๆ มาประยุกต์ใช้คู่กับทฤษฎีตะวันตก ซ่ึงหลักพุทธธรรมไม่ใช่หลัก
ทฤษฎีส าหรับใช้ในการบริหารงานในองค์การแต่เพียงอย่างเดียว แต่หลักพุทธธรรมที่พระพุทธเจ้าทรง
สอนนั้น ให้ความส าคัญกับคนในสังคมที่อยู่ร่วมกัน พุทธธรรมนั้นต้องการให้มนุษย์ ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะ
ใดก็ตาม สามารถพัฒนาตนเองในทางคุณธรรมได้แสดงออกมาโดยธรรมที่ควรประพฤติ ทั้งองค์ความรู้ 
ความสามารถ เพื่อให้ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข เช่นการถือหลักสัปปุริสธรรม เป็นหลัก
คนดีที่ถูกต้องพุทธธรรมมุ่งเน้นให้คนในสังคมที่อยู่ร่วมกันสามารถพัฒนาตนเองในทางคุณธรรม ทั้ ง
ด้านความประพฤติ องค์ความรู้และความสามารถ เพ่ือให้การอยู่ร่วมกันมีความสงบสุขตามวิถีทางที่
ควรจะเป็น หากน าพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการงาน ก็เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ พระมหาอุดร สุทฺธิญาโณ (เกตุทอง) เรื่อง 
“ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผู้น าตามแนวคิดของ สตีเฟ่น อาร์. ” 

                                         
๑โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ

มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๔). 

๒แม่ชีเณรัชฌา ศักดิ์ศิริสัมพันธ์, “พุทธวิธีบริหารเพื่อการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม”, ปริญญาพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๖. 



๒๔๐ 
 

 

พบว่า ทั้งพระพุทธศาสนาและ สตีเฟ่น โควีย์ มีความเหมือนกันในด้านที่หมายถึงผู้ที่ช่วยให้คนไปถึง
จุดหมายและผู้ที่เป็นใหญ่ในหมู่ ด้านเป้าหมายเหมือนกันตรงเพ่ือบรรลุผลตามที่วางแผนไว้ ด้าน
ลักษณะทั้งพุทธศาสนาและโควีย์  เห็นตรงกันว่าผู้น าต้องมีคือต้องมีปัญญาและมีวิสัยทัศน์  ด้าน
พฤติกรรม เหมือนกันคือตรงที่การเป็นแบบอย่างที่ดี การประพฤติตามหลักเหตุผล และการมีอัธยาศัย
ดี ด้านบทบาททั้งพระพุทธศาสนาและโควีย์ เหมือนกันตรงที่การมีภาวะผู้น าในตัวเอง ด้านคุณสมบัติ
ทั้งพุทธศาสนาและโควีย์ เหมือนกันตรงที่ต้องมีความรู้ความสามารถ และแก้ไขความขัดแย้งได้ 
ด้านหลักธรรมเหมือนกันตรงที่ หลักการวางตัวเป็นกลางไม่ล าเอียง๓ และที่ส าคัญผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้ที่มี
คุณธรรมในการท างานด้วย 

๒. หลักพุทธธรรมและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี 

การบริหารจัดการวัดจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้หรือไม่นั้น ไม่
เพียงแต่พระสังฆาธิการจะต้องมีความรู้ในเรื่องของการบริหารจัดการเท่านั้น แต่สิ่งที่มีความส าคัญใน
การบริหารคงหนีไม่พ้นเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม และหลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ เพ่ือให้การบริหารวัดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดนั้นเอง ในการ
บริหารจัดการวัดนั้น พระสังฆาธิการมีภาระงานที่พระสังฆาธิการต้องรับผิดชอบ ๔ ด้าน ได้แก่  
๑) ด้านบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ ๒) ด้านการบริหารและปกครอง ๓) ด้านการศึกษา
อบรมและสั่งสอน และ ๔) ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญ งานทั้งสี่ด้านเป็นหน้าที่
โดยตรงและถือเป็นความรับผิดชอบของพระสังฆาธิการ การที่พระสังฆาธิการสามารถบริหารงานทุก
ด้านได้เป็นอย่างดี ย่อมแสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพและความตั้งใจในการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการ ภาระหน้าที่ส าคัญอันเป็นหัวใจหลักของงานพระศาสนาจ าเป็นที่จะต้องอาศัยพระสังฆาธิ
การ ภิกษุและสามเณร ตลอดจนบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือช่วยให้การบริหารงานราบรื่น ในการ
บริหารงานพระสังฆาธิการผู้มีอ านาจเพียงล าพังไม่สามารถที่จะท าทุกอย่างได้ด้วยตนเอง จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ความตั้งใจจริงในการท างานของพระสังฆาธิการ ความทุ่มเทในการท างาน 
ความใส่ใจ ไม่ละทิ้งงานในทุกด้าน ความเสียสละทั้งก าลังกายและก าลังใจในการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี จึงส่งผลให้การบริหารวัดมีประสิทธิภาพนั้นเอง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย
ของ พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, (ศรีประสม) เรื่อง “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ” พบว่า เจ้า

                                         
๓พระมหาอุดร สุทฺธิญาโณ (เกตุทอง), “ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนากับ

ภาวะผู้น าตามแนวคิดของ สตีเฟ่น อาร์.”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๕). 



๒๔๑ 
 

 

อาวาสสามารถจัดให้มีการจัดระบบการบริหารงานในวัด โดยการวางระเบียบและมอบอ านาจหน้าที่ใน
การปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของวัดให้แก่รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระภิกษุสงฆ์ในวัด ตาม
ความรู้ความสามารถรวมถึงการตัดสินใจ ได้ตามที่เห็นเหมาะสมท าให้เกิดความคล่องตัวในก าร
ด าเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของวัดอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่ง๔  

การใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี ทั้ง ๓ ด้าน ซึ่งได้แก่ ๑) ทักษะด้านความคิด ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๒) ทักษะด้านเทคนิค ใช้
หลักอิทธิบาทธรรม และ ๓) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ใช้หลักสังคหวัตถุธรรม พบว่าทั้งสามด้านอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการใช้ทักษะในแต่ละด้านของพระสังฆาธิการ การบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการจ าเป็นที่จะต้องพบเจอและประสานงานกับผู้คนมากมายต่างระดับกัน การพัฒนา
ทักษะในแต่ละด้านจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การมีทักษะด้านความคิดที่ดีมีส่วน
ช่วยให้พระสังฆาธิการสามารถวางแผนในการบริหารงานในแต่ละด้านให้มีความชัดเจนมากขึ้น 
ความคิดที่แหลมคมเป็นอาวุธส าคัญในการท างาน การแตกยอดทางความคิดเป็นหัวใจหลักในการ
พัฒนาระบบในการบริหาร ช่วยสร้างความก้าวหน้าให้กับวัด ท าให้เกิดความมั่นคงแก่พระพุทธศาสนา 
สร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่พุทธศาสนิกผู้มีจิตศรัทธาในพระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ 
ณรัฐ วัฒนพานิช เรื่อง “การปรับพฤติกรรมมนุษย์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบว่า จุดเริ่มต้นของการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เริ่มจากการใช้ปัญญาเพ่ือพัฒนา“ตนเอง” และเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนในโลกนี้เป็นผู้ที่
ฝึกตนและพัฒนาตนได้ให้เกิดปัญญา ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนไป
ในทางบวก โดยในการจะน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้จะต้องท าความเข้าใจในหลักดังกล่าวให้ดีและมี
ความเข้าใจในลักษณะของมนุษย์ในองค์กร โดยอาศัยการสื่อสารภายในองค์กรที่ดีเป็นระบบ ตลอดจน
การบริหารองค์กรโดยยึดหลักจริยธรรมและคุณธรรมอย่างมีเหตุมีผล เพ่ือเกิดประโยชน์และเป็นการ
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าพาองค์กรให้เจริญเติบโต๕   

การมีทักษะด้านเทคนิคเปรียบเหมือนการขับเคลื่อนของเครื่องจักรกลในโรงงาน เหตุที่
เป็นเช่นนี้เพราะงานในแต่ละด้านนั้นไม่สามารถส าเร็จได้เพียงคนๆ เดียว บริษัทไม่สามารถประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจได้หากขาดระบบในการท างานที่ยอดเยี่ยม เช่นกันโรงงานใหญ่โตแต่ไม่
สามารถวางระบบในการผลิตได้ก็ไม่สามารถสร้างผลก าไรได้ ในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ

                                         
๔พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ”, รายงานการวิจัย, (หน่วยวิทย
บริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๕ณรัฐ วัฒนพานิช, “การปรับพฤติกรรมมนุษย์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, 

(สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๑). 



๒๔๒ 
 

 

การก็เช่นเดียวกัน ถ้าพระสังฆาธิการผู้มีอ านาจในการบริหารงานไม่สามารถวางแผนในการพัฒนางาน
ในแต่ละด้านได้ วัดก็คงไม่สามารถท่ีจะพัฒนาหรือเจริญรุ่งเรืองได้เช่นเดียวกัน และท้ายสุดทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ เป็นทักษะที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นในการขับเคลื่อนการบริหารงานในทุกด้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ วรเศรษฐ์ สุวรรณมณีโชค เรื่อง “การศึกษาทัศนคติในการประยุกต์ใช้
ธรรมะเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่” พบว่า การ
ท างานควรมีสติ มีความอดทน อดกลั้นในการท างานร่วมกัน เพ่ือความเจริญมั่นคงก้าวหน้าในองค์กร 
ประกอบด้วย ๑) การให้มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ท าอย่างชัดเจน  ๒) การสร้างให้รู้ถึงความส าคัญ
ของงาน ๓) การสร้างกระบวนการและขั้นตอนการท างาน และ ๔) การสร้างบรรทัดฐาน และการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน๖ 

การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นการสร้างมิตรภาพที่ดี ท าให้เกิดความรัก เกิดความจริงใจ 
การที่ผู้น าจะประสบความส าเร็จในการบริหารงานได้สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งที่ขาดไม่ได้เลย คือ การเข้าไป
นั่งในใจคน การได้ใจคนเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้การบริหารงานง่ายขึ้น ใครๆ ก็อยากท างานร่วมกับคนที่
ตนรัก พลังส าคัญของคนในองค์กร ความสามัคคี ความทุ่มเท ความมีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ความเสียสละ 
สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลให้การบริหารจัดการวัดในแต่ละด้านประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น 
เมื่อมีทักษะด้านความคิดที่ดี มีทักษะด้านเทคนิคที่ดี และมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ย่อมส่งผลต่อ
การบริหารจัดการวัดให้ดีและประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้แต่ต้น ซึ่งสอดคล้องกับการ
วิจัยของ วันชัย สุขตาม เรื่อง “การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์” พบว่า แนวคิดที่สามารถ
ผลักดันให้ทุนมนุษย์ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หลักพุทธธรรมที่ส าคัญ ได้แก่ 
ภาวนา ๔ ไตรสิกขา การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ เพราะพุทธธรรมมีหลักการที่ครอบคลุมทั้งความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในสังคม (การพัฒนาศีล) การพัฒนาจิตใจให้มีสุขภาพจิตที่ดี มีสมรรถภาพจิตสูงขึ้น   
จิตมีคุณภาพมากขึ้น (การพัฒนาสมาธิ) และพัฒนาไปสู่ระดับการเข้าถึงสัจธรรม๗ และสอดคล้องกับ
การวิจัยของ ณษมา  สุวรรณานนท์ เรื่อง “การประเมินผลการการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงาน
ต ารวจชั้นสูง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ” พบว่า การฝึกอบรมเน้นด้านจริยธรรม คุณธรรมการด ารงตน

                                         
๖วรเศรษฐ์ สุวรรณมณีโชค, “การศึกษาทัศนคติในการประยุกต์ใช้ธรรมะเพื่อช่วยในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่”, รายงานการวิจัย , (เชียงใหม่ : คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓).   

๗วันชัย สุขตาม, “การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์), ๒๕๕๕. 



๒๔๓ 
 

 

ในศีลธรรมอันดีงาม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความยุติธรรมในหน้าที่เพ่ือการส่งเสริมคนดีมีความรู้ให้ใช้
ความสามารถการบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างเต็มท่ีเพ่ือให้เกิดเป็นองค์กรที่มีคุณค่า๘ 

๓. การบูรณาการหลักพุทธธรรมส าหรับพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 

การบูรณาการเป็นการน าองค์ความรู้ในเรื่องศาสตร์ที่มีความเกี่ยวข้องกันมาผสมผสานให้
กลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกัน จนมีความสมบูรณ์ครบถ้วนในตัวเอง อีกทั้งยังเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมส าหรับพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ จะท าให้
พระสังฆาธิการมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมกับการพัฒนาตนเองและการบริหารงานว่ามี
ความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันอย่างไร อันจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
และศักยภาพในการบริหารงาน ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งช่วย
พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการได้เป็นอย่างดี การบูรณาการท าให้พระสังฆาธิ
การมีความพร้อมทั้งในด้านทักษะที่เกี่ยวข้อง ความรู้ และวิธีการในการบริหาร สร้างกระบวนการคิดที่
เป็นระบบ มีระบบจัดการความคิดที่ดี มีเครื่องมือช่วยคิด สร้างทัศนคติที่ดีให้กับปัญหา โดยน าหลัก 
สัปปุริสธรรมมาใช้ ด้วยการรู้เหตุ รู้ผล  รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 
และวิธีการคิด พระสังฆาธิการจ าเป็นต้องมีความสามารถในด้านความคิด มีวิสัยทัศน์ที่จะมองภาพรวม
ของการบริหารจัดการงานคณะสงฆ์ในแต่ละด้าน ว่างานคณะสงฆ์แต่ละด้านนั้นควรด าเนินไปใน
รูปแบบและทิศทางใด มีความเข้าใจบริบทของงานแต่ละด้าน สามารถมองภาพรวมของความสัมพันธ์
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ ซึ่งทักษะด้าน
ความคิดที่ดีก็จะส่งผลให้พระสังฆาธิการ มีภาวะผู้น าสูงขึ้น มีแผนงานที่ดี กล้าตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้อง
กับการวิจัยของ พระมหาไกรวรรณปุณขันธ์ เรื่อง “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม” พบว่า องค์ประกอบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย ๕ 
องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ คุณธรรมจริยธรรม และการบริหาร
องค์กร๙ หลักพุทธธรรมข้ออิทธิบาทธรรม เมื่อน ามาบูรณาการกับการพัฒนาทักษะด้านเทคนิคของ
พระสังฆาธิการ พบว่า พระสังฆาธิการสามารถบริหารจัดการวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทักษะ
ด้านเทคนิคเป็นความสามารถของพระสังฆาธิการในการใช้ความรู้ที่มีผนวกเข้ากับกระบวนการหรือ

                                         
๘ณษมา สุวรรณานนท์, “การประเมินผลการการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานต ารวจช้ันสูง 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ”, ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๔๙).   

๙พระมหาไกรวรรณ  ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒) 



๒๔๔ 
 

 

ขั้นตอนส าหรับการปฏิบัติงาน โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมา ตลอดจนการฝึกฝนและ
ปฏิบัติงาน ในการประยุกต์ใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะด้านเกี่ยวกับการบริหารงานคณะ
สงฆ์ เทคนิคการบริหารงานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับพระสังฆาธิการหรือผู้บริหารงานทุกคน เพราะจะท า
ให้การบริหารมีประสิทธิภาพ เทคนิคจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรรู้และฝึกฝนให้เกิดความช านาญมาก
ยิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานวัดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ 
ประดิษฐ์ ดีวัฒนกูล เรื่อง “การบริหารกรุงเทพมหานคร : ศึกษาการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม” พบว่า 
ต้องสร้างกระบวนการในการบริหารงาน และขั้นตอนที่ถูกเพ่ือให้ได้รูปแบบและการปฏิบัติเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาที่แท้จริงในการวิจัย โดยน าหลักธรรมที่เหมาะสมในการบริหารงาน คือ หลัก
อิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ๑) ฉันทะ : ความรักงาน – พอใจกับงานที่ท าอยู่ ๒) วิริยะ : ขยันหมั่นเพียร
กับงานที่มี ๓) จิตตะ : เอาใจใส่รับผิดชอบกับงานที่ท า และ ๔) วิมังสา : การพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญา
ตรวจสอบงาน ประการที่สอง เป็นการน าหลักคิดที่ เกิดจากการน าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ใน 
การบริหารงานการเงินและงบประมาณ ด้วยการบูรณาการหลักธรรมกับการน ามาใช้จริง๑๐  

ส าหรับการบูรณาการหลักพุทธธรรมข้อสังคหวัตถุธรรม สามารถน ามาพัฒนาทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ของพระสังฆาธิการในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์เป็นทักษะ
ที่เหมาะสมกับการใช้บริหารคน ธรรมข้อนี้เป็นธรรมที่ช่วยท าให้ผู้ปฏิบัติตนเป็นที่รักแก่บุคคลที่พบเห็น 
การเป็นที่รักนั้นเป็นเรื่องปกติธรรมดาแก่ทุกคน การจะผูกใจคนหรือการจะครองใจตนได้นั้น
จ าเป็นต้องใช้ “พุทธวิธีในการครองใจคน” ในการท าให้คนรอบข้างรักนั้น พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้
ทรงสอนให้เริ่มตนจากการปรับที่ตัวตนของเราเอง นั้นหมายความว่า ต้องท าให้ตนเองเป็นผู้ที่มีความ
น่ารักเสียก่อน การจะเป็นผู้ที่มีความน่ารักได้ก็แต่โดยปฏิบัติตามสังคหวัตถุซึ่งเป็นข้อธรรมที่ผู้ปฏิบัติ
สามารถน ามาปฏิบัติเพ่ือใช้ในการยึดเหนี่ยวน้ าใจกัน ท าให้เกิดความเคารพรักใคร่นับถือ เกิด
ความรู้สึกเกรงอกเกรงใจกัน เมื่อมีการน าหลักสังคหวัตถุมาใช้ก็ท าให้การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
การมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันนั้นยังส่งผลให้เกิดความสามัคคี เกิดความร่วมมือร่วมใจ เกิดความรัก
ในการที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ วิทยา จันทร์แดง เรื่อง “การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัดภาค
กลางตอนบน”, พบว่า ระบบสนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ ระบบความรู้ ระบบข้อมูล ระบบ
ความสัมพันธ์ และมีแนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง๑๑ และสอดคล้องกับการ
                                         

๑๐ประดิษฐ์ ดีวัฒนกูล, การบริหารกรุงเทพมหานคร : ศึกษาการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม, รัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๙).  

๑๑วิทยา จันทร์แดง, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”,รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๔). 



๒๔๕ 
 

 

วิจัยของ เอ้ือมอร ชลวร เรื่อง “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ” พบว่า ว่าหลักธรรมที่โดดเด่น
ในพระพุทธศาสนาที่ท าให้ เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาได้ยาวนานมีอยู่  
๔ หมวดคือ (๑) การใช้หลักไตรสิกขา ในการจัดสร้างสังคมให้เข้าใจซึ่งกันและกัน (๒) การสร้าง
กระบวนการเรียนรู้จากภายในด้วยหลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติร้อยกรองพระ
ธรรมและพระวินัยให้เป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการจดจ าและน าไปปฏิบัติและ (๔) กระบวนการสร้างสังคม
แห่งสงฆ์ อันได้แก่การมีพระวินัย และระเบียบวิธีปฏิบัติว่าด้วยการรวมตัวเป็นหมู่สงฆ์ หลักพุทธธรรม 
๔ หมวดข้างต้นมาเสริมแรงผลักดันให้เกิดพลังในการขับเคลื่อน ซึ่งได้เสนอเป็นแบบจ าลองใหม่ 
หลังจากนั้นได้น าแบบจ าลองดังกล่าวมาท าการตรวจสอบองค์ความรู้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้วย
กระบวนการสนทนากลุ่ม (focus group) สรุปผลว่าได้แบบจ าลองการจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณา
การที่พร้อมน าไปใช้งานได้ในองค์กรทั่วไป๑๒  

กล่าวโดยสรุป ในการบริหารจัดการพระสังฆาธิการซึ่งถือว่าเป็นผู้น าและได้รับการยกย่อง
ว่าเป็นสัตบุรุษ มีหน้าที่ส าคัญในการบริหารจัดการแผนและบริหารงานตามแผนที่ได้วางไว้  ด้วย
หลักธรรมสัปปุริสธรรม ได้แก่ รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล  เพ่ือการมุ่งสู่
เป้าหมายสูงสุดของการบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นเลิศทั้งระบบ ซึ่งในการบริหารพระสังฆาธิการ
ต้องมุง่ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหารงาน มีการท างานเป็นทีม สั่งสมความเชี่ยวชาญในการท างาน มี
ความร่วมแรงร่วมใจในการท างาน และมีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีในการท างานร่วมกัน ด้วย
อาศัยหลักธรรมอิทธิบาทธรรม ได้แก่ ความพอใจ ความเพียร ความเอาใจใส่ การตรวจสอบ มีความ
มุ่งม่ันที่จะสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ร่วมงานและผู้รับบริการ พัฒนาสมรรถนะในการบริการที่ดี สร้าง
ความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการ มีการประสานงานที่ยอดเยี่ยม บริการที่ทันสมัย ด้วยอาศัย
หลักธรรมสังคหวัตถุธรรม ได้แก่ การเกื้อกูลต่อกันด้วยการให้ การพูดจาที่ดี การบ าเพ็ญตนให้ เป็น
ประโยชน์ การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย การผูกใจคนให้เกิดความพึงพอใจ เกิดความรัก เป็นการ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิดข้ึนในการท างาน ทั้งหมดนี้ก็เพ่ือให้การบริหารงานประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้นั้นเอง 

 
 
 
 
 

                                         
๑๒เอื้อมอร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),  



๒๔๖ 
 

 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

จากวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการ” ท าให้มีข้อเสนอแนะผู้มีหน้าที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

๑. ควรมีการจัดอบรบหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการ โดยในการ
ฝึกอบรมจะแยกเป็น ๒ หลักสูตร คือ การฝึกอบรบเชิงปฏิบัติการซึ่งในหลักสูตรนี้ จะเป็นการอบรบ
ความรู้ในเรื่องของการท างานเป็นหลัก และการฝึกอบรมเกี่ยวกับทักษะในเรื่องต่างๆ ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัด เช่น ทักษะความเป็นผู้น า ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านภาษา 
ทักษะในการคิดวิเคราะห์และจับใจความ ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นต้น เพ่ือให้พระ
สังฆาธิการมีความพร้อมในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น 

๒. ควรมีการสร้างกระบวนการในการส่งเสริมให้มีการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการ
พัฒนาตนเองให้กว้างขวางมากขึ้น 

๓. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ในการพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางานด้วยการใช้หลักพุทธ
ธรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

๔. ควรส่งเสริมการเรียนรู้โดยสร้างบุคคลต้นแบบที่มีความพร้อมในการพัฒนาตนในด้าน
ต่างๆ ให้เป็นบุคคลตัวอย่าง เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้เกิดความสนใจและอยากที่จะ
เรียนรู้และฝึกฝนตนเอง 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฎิบัติการ 

๑. ในการจัดท าแผนการบริหารจัดการวัดควรมีการก าหนดหลักพุทธธรรมที่มีความสัมพันธ์
กับการบริหารงานในแต่ละด้านไว้โดยเฉพาะ เพ่ือถือปฎิบัติเป็นหลักการเดียวกัน โดยเลือกเอาหลัก
พุทธธรรมที่ใช้บ่อยๆ ปฎิบัติตามได้โดยง่าย มาเป็นแกนหลักในการท าแผนการบริหาร ส่วนหลักธรรม
ข้ออ่ืนๆ ถ้าเก่ียวข้องก็สามารถน ามาเสริมเพิ่มเติมได้ 

๒. ให้มีการจัดท าคู่มือในการเสริมสร้างศักยภาพของพระสังฆาธิการ และคู่มือในการ
บริหารจัดการวัดที่มีคุณภาพ 

๓. ให้มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะของพระสังฆาธิการ 
โดยในการจัดกิจกรรมดังกล่าว ควรให้ชุมชนรอบวัดเข้ามามีส่วนรวมด้วย เพ่ือสร้างความสามัคคีให้
เกิดข้ึน  

๔. จัดให้มีการติดตามและประเมินศักยภาพของพระสังฆาธิการเป็นระยะๆ  



๒๔๗ 
 

 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

๑. ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการวัด 
๒. ควรศึกษาตัวชี้วัดคุณลักษณะของพระสังฆาธิการประสิทธิภาพสูงพร้อมการน าไปใช้

ในการบริหารจัดการ 
๓. ควรศึกษาเชิงลึกโดยเพิ่มการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยน าเอาผลการวิจัย

นี้เป็นข้อมูลและแนวทางในการวิจัยต่อไป 


